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e&e : a Organizacao e a Revista
A Organizagao e&e

A Organizagao Economia e Energia e&e é reconhecida como OSCIP
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Em 4 de Novembro de 2005, o Ministério da Justica concedeu a Organizacéo
Social Economia e Energia — e&e, a qualificagdo de OSCIP - Organizagédo da
Sociedade Civil de Interesse Publico. Trata-se do reconhecimento, pelo
Governo Federal, da qualificacdo da organizagdo nos termos da Lei 9.790 de
23 de margo de 1999. Essa alteragdo ndo modificou, no contetudo, as
finalidades e objetivos da Organizagdo, mas abriu a perspectiva de celebragéo
com oOrgédos governamentais de termos de parceria e de que empresas
particulares recebam incentivos por doagdes a e&e.

Noticia:

Conclusao da Fabricagdao e Montagem dos Internos e do Vaso de Pressao
do Reator do LABGENE . Leonam dos Santos Guimardes pag. 09

O Centro Tecnoldgico da Marinha em S&o Paulo (CTMSP) concluiu com
sucesso em 2005 a montagem final do conjunto Vaso de Pressao e Internos do
Reator do Laboratério de Geragédo de Energia Nucleo-Elétrica (LABGENE).
Este conjunto, juntamente com os elementos combustiveis e os mecanismos
de acionamento de barras de controle, compde um Reator Nuclear tipo PWR
completo.

Projeto:

Produtividade de Capital: A Organizacdao e&e e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia Assinam Termo de Parceria

Em dezembro de 2005 a Organizagdo Economia e Energia - e&e e o Ministério
de Ciéncia e Tecnologia MCT assinaram termo de parceria cujo objetivo &
estabelecer as bases para um programa de produtividade de capital no Brasil.
A Revista e&e sera utilizada como meio de divulgagao de resultados das agdes
realizadas nesta pareceria sobre um tema que é julgado de vital importancia
para o desenvolvimento do Pais. pag. 17
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Editorial
e&e : a Organizagao e a Revista

O reconhecimento da Organizagdo Economia e Energia e&e,
mantenedora desta Revista, como Organizagao da Sociedade Civil de
Interesse Publico -OSCIP é uma etapa importante para também para
a Revista que também teve aprovada a concessdo de apoio do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
CNPq a sua edigao.

A mudanga ndo significa nenhuma quebra na linha editorial que,
desde o primeiro numero, procurou se caracterizar pela
independéncia de opinido dos autores e a coeréncia com os principios
cientificos bdasicos que constituem traco comum da formacdo dos
membros da Organizacdo e dos autores principais da Revista.

A Revista continua também aberta as contribuigbes externas
pretendendo, inclusive, aumentar a proporcdo da participacdo deste
tipo de contribuigao.

Também ela continuara seu esforgo de dar transparéncia aos estudos
realizados pela Organizagdo publicando seus resultados sempre que
os contratos envolvidos o permitam. Tem sido, alids, parte da politica
da Organizacao procurar induzir seus parceiros em estudos a incluir
nos contratos a possibilidade de divulgagdo nesta Revista dos
resultados alcangados, mantida a confidencialidade que o tratamento
de assuntos, principalmente empresariais, exige.

A celebragdo de dois termos de parceria com o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia - MCT sobre Produtividade de Capital e Balango de
Carbono sdo exemplo dessa politica.

Este numero, talvez um pouco excessivamente dedicado aos assuntos
da Organizacdo e&e, da inicio a esse processo no que se refere ao
termo de parceria sobre Produtividade de Capital que prevé, inclusive
a criacdo de um portal no endereco da Revista que estara disponivel
no endereco http://ecen.com/produtividade_de_capital (ja existe em
carater experimental).

Fora dos assuntos organizacionais, este nUmero tem a satisfacdo de
divulgar a conclusdo de importante etapa na construcdo de um reator
de pequeno porte pelo Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo -
CTMSP. A construgcdo deste tipo de reator foi, em varios paises,
relevante para aquisigdo de tecnologia prdopria no setor nuclear. E
bom lembrar que neste setor de tecnologia sensivel dispor de
tecnologia prépria é, muitas vezes, pré-condicdo para a compra de
tecnologia externa.
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A Organizacdo e&e:

A ORGANIZAGAO ECONOMIA E ENERGIA -E&E
RECONHECIMENTO COMO OSCIP

A Organizagao

Em 31 de julho de 1998 nascia a Organizacao Economia e Energia -
e&e, com sede em Belo Horizonte, mas podendo estabelecer filiais em
outros locais do territério nacional. Ela foi registrada como uma
Sociedade Civil de Carater Cientifico, sem fins lucrativos,
enquadrando-se no que se convencionou chamar Organizagdo N&o
Governamental - ONG (a denominacdao ndo existe na legislacao
brasileira); seus objetivos eram, por um lado, dar sustentacdo a
revista do mesmo nome, criada em 1997, e, por outro, contribuir
para o desenvolvimento social e econ6mico do Brasil e de outros
paises, através de pesquisas nos campos da energia e da economia.

Em reunidao de 30 de Julho de 2005, os estatutos da organizacao
foram adaptados para obter junto ao Governo Federal a classificagdo
de Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP. Em
4 de Novembro de 2005, o Ministério da Justica, concedeu a
Organizagdo Social Economia e Energia - e&e, a qualificacdo de
OSCIP. Essa alteracdo nao modificou no conteldo as finalidades e
objetivos da Organizagao.

A lei que regula as Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIPs) é a de niumero 9.790 de 23 de margo de 1999 e traz
a possibilidade de pessoas juridicas (grupos de pessoas ou
profissionais) de direito privado sem fins lucrativos serem qualificadas
pelo Poder Publico como OSCIPs e poderem com ele relacionar-se por
meio de parceria, desde que seus objetivos sociais e suas normas
estatutarias atendam aos requisitos da lei.

Pode-se dizer que as OSCIPs sdao o reconhecimento oficial e legal
junto ao Governo Federal de uma organizacdo que integra o que
modernamente entende-se por Terceiro Setor. A Lei exige dssas
organizagdes uma extrema transparéncia administrativa. As OSCIPs
nada mais sdo que Organizagbes Nao Governamentais (ONGs),
criadas por iniciativa privada, que obtém um certificado, emitido pelo
Poder Publico Federal, ao comprovarem o cumprimento de certos
requisitos, especialmente aqueles derivados de normas de
transparéncia administrativas. Em contrapartida, podem celebrar com
o Poder Publico os chamados Termos de Parceria, que foram
concebidos como uma alternativa aos convénios para terem maior
agilidade e razoabilidade na prestacdao de contas.
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Estrutura e Associados da e&e

A Organizacdo e&e tem como 6rgdo maximo a Assembléia Geral,
integrada por todos os sécios efetivos. A partir de Julho de 2005 a
Assembléia passou a ser presidida pelo Dr. Jodo Camilo Penna, que
substituiu o Prof. José Goldemberg nesta fungdo Os citados
associados mais o Prof. José Israel Vargas integram o Conselho
Superior Cientifico da e&e, que é coordenado pelo Prof. Omar
Campos Ferreira.

Integram ainda a Assembléia Geral os seguintes pesquisadores:
Carlos Augusto Feu Alvim da Silva, Frida Eidelman, Genserico
Encarnagdo Juanior, Othon Luiz Pinheiro da Silva, Olga Y. Mafra
Guidicini, Marcos Aurélio Santos de Souza, Jodo AntOonio Moreira
Patusco e Aumara Bastos Feu Alvim de Souza.

Além dos sécios efetivos, podem integrar a Organizacdo associados
pesquisadores e honorarios.

Na administragdao da Organizacdo permaneceu a Associada Frida
Eidelman cujo cargo passou a denominar-se Diretor-Superintendente,
a edicdao da Revista continuou sob responsabilidade de Carlos Augusto
Feu Alvim da Silva que passou a exercer o cargo de Diretor
Responsavel pela Revista Economia e Energia - e&e, respondendo
ainda pela Diretora-Superintendente em suas faltas ou impedimentos
transitorios.

Finalidades, Fundamentos e Meios da Organizagao

A Organizagao Social Economia e Energia - e&e, tem como
finalidades:

e Contribuicdo para o desenvolvimento social e econdmico do
Brasil e de outros paises através da pesquisa nos campos social,
econdbmico e da producdo e uso da energia para fins
exclusivamente pacificos;

e Defesa, preservacdo e conservacdao do meio ambiente e
promocdo do desenvolvimento sustentavel;

e Promogdo do desenvolvimento econdmico e social e do
combate a pobreza;

e Elaboracdo de estudos e pesquisas, desenvolvimento de
tecnologias alternativas, producao e divulgacdo de informagdes e
conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as
finalidades acima enumeradas.
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As atividades da e&e, no cumprimento de suas finalidades, tém como
fundamento:

e O estudo das principais varidveis econémicas e sociais que
condicionam esse desenvolvimento dentro de uma perspectiva
historica e com uma visdo futura de médio prazo;

e O estudo das condigdes de consumo e utilizagdo de energia
ao longo do tempo, visando o aproveitamento adequado das
fontes energéticas;

e O uso de técnicas de planejamento energético em
consonancia com o desenvolvimento da economia;

e O estudo das condigdes que favoregam o uso dos recursos
energéticos e naturais, propiciando, do ponto de vista social, uma
distribuicdo mais justa desses bens no que concerne a populagdo
brasileira e a de outros paises;

e O estudo do desenvolvimento econémico relacionado com os
principios que regem os fendmenos fisicos, notadamente os
relacionados a energia;

e O estudo do impacto ambiental das atividades econGmicas,
principalmente no que se refere ao uso dos insumos energéticos e
de forma a minimizar esse impacto.

Para atingir seus fins serdo empregados os seguintes meios:

e Elaboracdo, desenvolvimento e divulgagdo de material de
pesquisa cientifica sobre os objetivos previstos em seu Estatuto,
podendo para tal fim editar, publicar ou colocar a disposigdo via
Internet, ou outro meio de divulgagdo, artigos préprios ou de
terceiros sobre temas relacionados com as finalidades da e&e;

e Assessoramento no desenvolvimento de projetos de
instituicdes publicas ou privadas interessadas na linha dos
objetivos da Organizagdo;

e Fomento e instituicdo, quando necessario, de Conselhos
Cientificos visando o aprimoramento das diversas fontes de
conhecimento sobre os temas economia e energia;

e Difusdo por intermédio de cursos e seminarios dos trabalhos
relativos aos seus objetivos;

e Elaboracdo de estudos sobre temas especificos no contexto
dos objetivos previstos em seu Estatuto para instituigdes publicas
ou privadas, mediante assinatura de convénios, contratos ou
termos de parceria;
e Utilizagdo de outros meios adequados ao cumprimento das
finalidades da e&e.
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A Revista e&e

Uma das principais atividades da Organizacdao e&e é a publicacdo da
Revista e&e, bimestral e bilinglie (inglés e portugués) e sua
divulgacdo na Internet, estando atualmente em seu numero 53.
Todas as edigdes, incluindo o numero zero, estdo disponiveis na
Internet. A partir do numero 39 (julho - agosto de 2003), a revista
passou a ser publicada e distribuida também na forma impressa.

O objetivo da Revista e&e é divulgar temas relacionados a economia
e energia e para sua manutencado ela tem contado com o suporte de
seus membros e com o apoio institucional de entidades publicas e
privadas. Quando existente, este apoio é indicado por chamadas
institucionais na publicacdo em papel e na Internet.

Os temas focais dessa publicacdo sao a economia e a energia. Os
temas econdémicos, ndo precisam guardar (e, na maioria das vezes
ndo guardam) relacdo direta com a energia. Na area econémica, os
principais temas estao vinculados ao desenvolvimento e crescimento
econdémico como:

Limitagdes ao Crescimento;

Produtividade de Capital;

Investimentos;

Dividas Externa e Interna;

Reservas Internacionais;

ProjecGes de Variaveis Econ6micas de Médio e Longo Prazo;
Estudos de Bens de Capital e de Consumo Duraveis, em
Setores Econdmicos;

Comeércio Externo;

Relacdo entre Tecnologia e Producdo Econ6mica.

Na area energética, estdo listados abaixo alguns dos temas mais
freqlientes na revista:

Balango Energético;

Matriz Energética e sua Projecdo;

Consumo Energético Setorial;

Emissdes de Gases Formadores do Efeito Estufa no Uso e
Producado de Energéticos;

e Penetragdo de Fontes Energéticas na Matriz Energética com
destaque para o Gas Natural, Carvdo, Alcool e Energia
Nuclear.

Desde o inicio da publicagdo até a presente data (novembro 2005),
foram recebidas 130.922 visitas a primeira pagina (média de
1250/més) e no ultimo més (novembro 2005), o total de 78.379
visitas a artigos (média de 2528 visitas/dia). A Ultima estatistica
fornecida pelo Web Server mostra o seguinte espectro dos
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consulentes identificados: Brasil (37,2%), EUA (46,6%), Europa
(9,5%) e outros (6,7%). Quanto aos exemplares em papel, sao
distribuidos a cada edigdo cerca de 1300 exemplares em portugués +
inglés.

Projetos, Estudos e Criacao de Software da e&e

A partir de 2001, a e&e estabeleceu sede também no Rio de Janeiro e
em 2005, em Sdo Paulo. Nesse periodo, contando inclusive com a
participagdo de técnicos externos a Organizacdo, foram executados
varios estudos e projetos em convénio com o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, com a Secretaria de Tecnologia Industrial do Ministério de
Industria e Comércio Exterior, com o Ministério de Minas e Energia,
com a Eletronuclear, com a Macroplan e outros.

De uma maneira geral, a maneira de tratar os temas econdémicos e
energéticos foge da abordagem simplista que utiliza (ou obtém como
resultado) taxas de crescimento constantes. Procurou-se sempre
levar em consideragdo limites para o crescimento de varidveis como
populagdo, uso de recursos naturais, capacidade de investimento,
capacidade de endividamento, etc. Desse modo, esteve-se atento aos
estoques e ndo apenas ao fluxo. Por esta razdo, € freqlente o uso da
curva logistica na avaliagdo do comportamento de varidveis
econOmicas e energéticas. Essa abordagem tem sido usada em
outras areas das ciéncias fisicas e sociais. No campo econ6mico, isto
significa buscar, sempre que possivel, avaliar as interagdes
macroeconomicas.

Foram desenvolvidos varios instrumentos de planejamento apoiados
em programas para computador (software) que estdo descritos na
revista ou em relatorios especificos quando produzidos através de
convénios ou parcerias. Os programas sao constituidos de modulos
destinados a fazer projecGes consistentes com os cenéarios de
consenso que eles ajudam a gerar. Quase todos os programas tomam
como base um modulo macroeconémico onde sdo consideradas as
limitagdes da economia real e as financeiras. Derivagdes setoriais,
regionais e estaduais também podem ser geradas. Foram ainda
desenvolvidas aplicagbes especificas como as de projecio de
demanda de energia em setores econ6micos especificos, projecao de
emissdes geradoras do efeito estufa, projecdo do mercado de
veiculos e opcGes de geragao térmica no atendimento de demanda de
eletricidade.

A seguir estdo listados alguns desses projetos, estudos e criagdo de
software mostrando a atuagdo da organizagdao em pleno acordo com a
finalidade para a qual foi criada:
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"0 Balango de Carbono nos Centros de Transformagdo de
Energia” em Convénio Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT e
Economia e Energia - e&e - ONG - N° 01.0065.00/2003.

“Produtividade de Capital e o Desenvolvimento”, em parceria com
a Secretaria de Tecnologia Industrial do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

“Um “Porto de Destino” para o Sistema Elétrico Brasileiro”

“A Prospectiva Tecnoldgica: Previsdo com um Simples Modelo
Matematico”, em parceria com a Academia Brasileira de Ciéncia e
UNESCO

“Estimativa das Emissdes de Gases de Efeito Estufa Derivadas do
Uso e Transformagdao de Energia no Brasil- Atualizacdo para
2002”, em Convénio MCT /e&e - ONG NO 01.0065.00/2003 e NO
01.0077.00/2002.

“Geragdao de Energia no Horizonte 2020 e Angra III”, em
colaboracdao com a Eletronuclear.

“Fornecimento de Instrumentos de Avaliacdo de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa Acopladas a uma Matriz Energética”, em
Convénio com o MCT.

“Cendrios para o Setor de Oleo e G&s no Brasil”, em colaboracdo
com a Macroplan para o CETEPETRO

“Estimativa das Emissdes de Gases de Efeito Estufa Derivadas da
Queima de Combustiveis Fdsseis no Brasil”, em Convénio com o
MCT.

“Evolugdo da Frota e Consumo de Veiculos no Brasil”, em
Convénio com o MCT.

Os software (registrados no INPI) que foram desenvolvidos estdo
listados em seguida:

Projetar-e__(Mddulo Macroeconémico,Modulo Setorial e Modulo
Energético )

BENEMIS (Emissées causadoras do Efeito Estufa)

BEN-EE _(Balanco de Energia Equivalente)

BEN-EEC (Balanco de Energia Equivalente e Carbono )
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Conclusao da Fabricagdao e Montagem dos Internos e do Vaso de
Pressao do Reator do LABGENE.

Leonam dos Santos Guimaraes (*)
leonam@eletronuclear.gov.br

O Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo (CTMSP)
concluiu com sucesso em 2005 a montagem final do conjunto Vaso de
Pressao e Internos do Reator do Laboratério de Geragéo de Energia
Nucleo-Elétrica (LABGENE). Este conjunto, juntamente com os
elementos combustiveis e os mecanismos de acionamento de barras
de controle, compde um Reator Nuclear tipo PWR completo.

O Laboratério de Geragao Nucleo-Elétrica - LABGENE

A Marinha do Brasil esta implantando no Centro Experimental
ARAMAR, localizado a cerca de 120 km de Sao Paulo, um protétipo de
instalagdo de geracédo de eletricidade de origem nuclear baseada em
reator a agua pressurizada (PWR) de pequena poténcia.

Esta instalagdo tem como objetivo obter a capacitagdo
tecnoldgica nacional que permita desenvolver no Pais, nas proximas
décadas, centrais nucleares de pequena e média poténcia, que
atendam as necessidades da matriz energética brasileira, e instalagées
de propulsdo nuclear naval que atendam as necessidades estratégicas
de defesa nacional.

O Laboratério de Geragdo Nucleo-Elétrica (LABGENE) é
projetado para validar novos conceitos e dispositivos para melhoria do
desempenho e seguranca da geragao nucleo-elétrica e constituird uma
poderosa ferramenta para atividades de P&D em combustiveis e
sistemas em apoio ao desenvolvimento de aplicagdes comerciais e
navais.

Um extensivo programa experimental foi executado para validar
os parametros do projeto neutrénico do nucleo do reator. Este
programa estd sendo implementado numa unidade critica
especialmente construida para este fim, que iniciou sua operagdo em
1988. Este pequeno reator de pesquisas, denominado IPEN/MB-01, foi
totalmente projetado e construido por brasileiros, sendo um grande
feito da engenharia nacional a época.



Economia e Energia — e&e 10

Vaso do Reator (com isolamento térmico)

Os componentes principais do circuito primario, i.e. vaso do
reator (veja imagem acima) e suas estruturas internas, pressurizador,
bombas de resfriamento, geradores de vapor e auxiliares associados
estao concluidos. O vaso do reator e seus internos foram recentemente
montados para verificagdo de ajustes e tolerancias com pleno éxito.

As bombas de resfriamento principal estdo para ser submetidas
a testes de desempenho num dispositivo experimental especialmente
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projetado para este fim. Tal dispositivo esta ligado ao Circuito
Termohidraulico Experimental de 150 atmosferas (CTE-150),
originalmente projetado e previamente utilizado para validagdo dos
parametros de projeto adotados para os circuitos primario e secundario
da instalagdo. Os parametros de projeto e medidas de desempenho
operacional dos mecanismos de acionamento de barras de controle
foram também validados em outra bancada experimental
especialmente construida para este fim. Outras bancadas
experimentais foram usadas para validar os parametros hidrodinamicos
do reator e o projeto dos secadores de vapor. Mock-ups em escala
natural do reator e dos equipamentos para troca de combustivel foram
também desenvolvidos para validar os correspondentes procedimentos
operacionais. Estas bancadas e circuitos experimentais compdem o
laboratério de termohidraulica multi-propdsito (LABTERMO).

Os componentes principais do circuito secundario estéo
também concluidos, incluindo quatro turbo-geradores, dois
condensadores principais que compdem uma estrutura unica, quatro
bombas de extracdo de condensado e quatro bombas de agua de
alimentacado. Os turbo-geradores estdo sendo submetidos a testes de
desempenho de acordo com normas militares (MIL-STD) em outro
Laboratorio de Testes de Equipamentos de Propulsdo (LATEP),
especialmente construido para este fim.

Um software que simula o comportamento dindmico da
instalacdo completa, incluindo efeitos da manobra do navio, estara
operando até o fim de 2005. Este simulador permitira verificar as
medidas de desempenho integrado da instalagdo (circuitos primario,
secundario e sistemas elétricos) e desenvolver especificagcdes técnicas
e procedimentos para uma operagao segura.

As obras civis no local de implantacdo estdo paralisadas As
fundagbes do Prédio do Reator e do Prédio das Turbinas (veja imagem
acima) estdo concluidas. Os contratos para prosseguimento destas
obras e para fabricagdo e edificacdo da Contengdo Nuclear estao
prontos para serem firmados, aguardando exclusivamente a
disponibilidade de recursos financeiros.

De 1980 até o final de 2004 ja foram feitos investimentos no
LABGENE em Pesquisa, Desenvolvimento, Engenharia, Aquisi¢cdes e
Construgcdo (P&D e EPC) da ordem de US$ 318 milhdes, o que
corresponde a cerca de 65% do seu valor total.

Estima-se em cerca de US$ 170 milhGes o volume de recursos
necessarios para a conclusdo do LABGENE. Dependendo do
cronograma efetivo de alocagdo de recursos orgamentarios nos
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proximos anos, a primeira criticalidade do reator poderia, tecnicamente,
ser alcangada em 2010.

A Conclusdo da Fabricagcio e Montagem dos Internos e do Vaso
de Pressdo do Reator do LABGENE

O CTMSP concluiu com sucesso no ultimo dia 27 de julho a

montagem final do conjunto Vaso de Pressédo e Internos do Reator do
LABGENE.

Vaso de
Pressao do
Reator

Internos do
Reator

Conjunto Vaso de Pressao e Internos do Reator do LABGENE.

A conclusdo com sucesso do projeto, fabricagdo e montagem
deste conjunto que, juntamente com os elementos combustiveis e os
mecanismos de acionamento de barras de controle, compdem um
Reator Nuclear tipo PWR completo, € um acontecimento inédito no
Hemisfério Sul e deve ser motivo de grande orgulho para a MARINHA
DO BRASIL, bem como para todos os brasileiros que acreditam na
competéncia do Pais em desenvolver de forma autéctone tecnologias
complexas.
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O LABGENE é um
empreendimento em
desenvolvimento sob
responsabilidade da Marinha do
Brasil e visa a capacitagao do
Brasil na geragéao elétrica de
origem nuclear que possibilitara
o desenvolvimento futuro de
pequenas centrais elétricas
nucleares e sistemas de
propulsao nuclear naval.

A conclusao desta
montagem evidencia a
capacidade da engenharia do
CTMSP e brasileira no que
tange o desenvolvimento do
projeto e a experiéncia
adquirida na fabricagao dos
equipamentos gerando um
know-how Unico, pioneiro e de
grande valor.

Reator do LABGENE completo.

Daqui para frente os equipamentos ficardo acondicionados nas
suas embalagens e serdo preservados em atmosfera inerte até o
momento da montagem final no Prédio do Reator.

O desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, para o qual a
criatividade e a inovacdo tém que estar necessariamente presentes,
suporta-se em trés premissas fundamentais: a primeira delas se deve a
existéncia do cérebro humano e ao incentivo a sua potencialidade; a
segunda pode ser localizada na mobilizagdo das pessoas e instituicbes
em torno de objetivos, de bandeiras, de metas geradoras de algum
beneficio estratégico ou social; a terceira refere-se ao esforgo nacional,
canalizando recursos adequados para a area cientifica e tecnologica.

Este significativo marco alcangado, fruto da afortunada
combinagao dessas trés premissas, demonstra de forma inequivoca o
seu poder. Cumpre persistir na manutengao destas premissas
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it ¥

Fabricacdo do Corpo do Vaso de Pressdo do Reator

Fabricagdo do Tampo do Vaso de Pressdo do Reator
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Regido do nucleo dos Internos do Reator

(*) Leonam dos Santos Guimaraes € atualmente assistente do Diretor-
Presidente da Eletronuclear e foi Coordenador do Programa de Propulséo
Nuclear no CTMSP

15
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Projeto e&e:

Produtividade de Capital:

A organizagao e&e e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia Assinam
Termo de Parceria

Estudos anteriores, divulgados nesta revista, identificaram que a
queda de cerca de 50% na produtividade de capital entre 1970 e 1990 é o
entrave principal, na economia real, que vem prejudicando o desenvolvimento
brasileiro. Em dezembro de 2005 a Organizacdo Economia e Energia - e&e e o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia MCT assinaram termo de parceria cujo
objetivo é estabelecer as bases para um programa de produtividade de capital
no Brasil.

A Revista e&e tem a responsabilidade, nesta parceria, de ser um dos
canais de comunicagdo com a Sociedade para divulgar os resultados e
propiciar a saudavel fiscalizagdo da condugao do projeto.

O Programa de Trabalho define resultados, indicadores, metas e
prazos cuja divulgacédo antecipada podera facilitar este controle. Também sera
instituido um Comité de Acompanhamento com a responsabilidade de
monitorar o projeto.

Como parte deste processo neste numero estamos divulgando um
extrato do programa de trabalho estabelecido no Termo de Parceria entre a
e&e e 0 MCT ( No 0017/2005, D.O. 26/12/2005) .

O projeto tem como objetivo fornecer as Bases para um
Programa de Incremento da Produtividade de Capital, que poderia
constituir-se em um programa nacional. O projeto, associado a
iniciativas de outros 6rgdos governamentais e da Sociedade Civil
(como a edigcdo pela STI/MDIC e a CNI de coletdnea sobre o tema),
visa criar condicdes para superar o entrave identificado ao
desenvolvimento econdémico do Pais. Os estudos setoriais buscardo
identificar em trés setores e nove empresas as acles na area
gerencial e tecnoldégica que possam conduzir ao melhor
aproveitamento dos bens de capital existentes, objetivando, inclusive,
que um maior nimero de empregos possam ser criados a partir desse
capital. A constituicdo de um Comité de Acompanhamento e a
divulgacdo dos estudos tém como objetivo criar condicbes para a
continuidade do tratamento do tema.
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Extrato do Programa de Trabalho:
PRODUTIVIDADE DE CAPITAL

1. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA
1.1. ANTECEDENTES

A Organizagdo Economia e Energia e&e, constituida em 31 de
Julho de 1998, para dar apoio a revista de mesmo nome, editada a
partir de 1997, e realizar estudos e projetos nas areas econdmica e
energética. Em 04 de Novembro de 2005 a organizagdo recebeu a
qualificacdo de Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico -
OSCIP.

A Organizacao Social Economia e Energia - E&E, cujos
estatutos foram adaptados as exigéncias para sua qualificagdo como
OSCIP, manteve essencialmente as suas finalidades de origem quais
sejam:

e Contribuicdo para o desenvolvimento social e
econémico do Brasil e de outros paises através da
pesquisa nos campos social, econémico e da producdo
e uso da energia para fins exclusivamente pacificos;

e Defesa, preservacao e conservagdao do meio ambiente e
promogdo do desenvolvimento sustentavel;

e Promocdo do desenvolvimento econ6mico e social e
combate a pobreza;

e Elaboracdo de estudos e pesquisas, desenvolvimento
de tecnologias alternativas, produgdo e divulgagao de
informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos que
digam respeito as finalidades acima enumeradas.

Varios dos integrantes da Organizacdo Economia e Energia
e&e vém trabalhando no tema Produtividade de Capital ja ha mais de
duas décadas. O assunto surgiu em trabalhos realizados na antiga
Secretaria de Tecnologia Industrial (MIC), onde a limitacdo de
investimentos foi, inicialmente, diagnosticada como um dos
problemas para incrementar o abastecimento energético no Brasil. No
livro “Brasil: O Crescimento Possivel”, (Editora Bertrand 1966), que
tem entre seus autores Carlos Feu Alvim (coordenador), Jodo Camilo
Penna, Omar Campos Ferreira e Aumara Feu que integram a equipe
da e&e, a queda da produtividade de capital foi identificada como um
dos principais entraves ao crescimento do pais. A revista Economia e
Energia (editada pela Organizacdo de mesmo nome) tem tratado do
tema em varios artigos (incluindo teses) sobre o assunto. Alguns
deles foram reunidos em coleténea anexa. Também estd sendo
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editado pelo MDIC (Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior) e a CNI (Confederacdo Nacional da Industria),
uma coletanea sobre o assunto com a coordenacdo e participagdo de
membros da Organizagao.

1.2. JUSTIFICATIVA

No Brasil, precisa-se, a partir de 1990, do dobro de capital
necessario para gerar uma unidade de produto do que era preciso em
1970. Essa maior quantidade de capital necessaria para gerar um
produto, conjugada com a queda no investimento, tem limitado o
crescimento brasileiro nas duas Ultimas décadas. Um pais em
desenvolvimento, onde o capital é o fator escasso, tende a ter uma
produtividade maior do que a de paises desenvolvidos, decaindo
gradualmente no seu processo normal de crescimento. No entanto,
quando esta produtividade se aproxima rapidamente do nivel dos
paises desenvolvidos sem que o pais tenha, contudo, atingido a
mesma renda daqueles, como é o caso do Brasil, pode estar inserindo
um ponto de estrangulamento no processo normal de seu
crescimento.

A queda na produtividade do capital pode estar ocorrendo
tanto pela adocdo de politicas mais intensivas em capital na economia
como um todo como pela realocacdo do capital em setores mais
demandantes do uso deste fator. Portanto, o conhecimento do seu
comportamento a nivel agregado e desagregado e a identificacdo dos
fatores que causam perdas na produtividade do capital possibilitarao
o estudo de técnicas de gestdo de forma a realocar os recursos de
modo produtivo e eficiente.

No presente projeto, a Organizagao e&e atuaria nucleando
uma rede de exceléncia que se pretende criar para o tema e que
poderia se constituir em base para um Programa de Produtividade de
Capital (ou de Produtividade Multifatorial com énfase na
Produtividade de Capital) de carater nacional.

Um Programa de carater nacional, seria muito melhor gerido,
quando implantado, por um Parceiro Publico, face as agdes que
demandaria desde o inicio como a constituicgdo de um Comité de
Acompanhamento pelo Secretario da SETEC, que deverd reunir
especialistas e responsaveis das areas de governo

2. OBIJETIVOS DA PARCERIA

2.1. OBJETIVO GERAL

O objetivo da parceria é propiciar o direcionamento do
planejamento governamental e empresarial visando promover agdes
no sentido de melhor uso da capacidade de producdao existente,
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incrementar o crescimento econdmico e orientar os investimentos
para setores ou para técnicas menos intensivas no uso de capital.

Serdo considerados trés niveis de atuagdo:
e Empresarial

e Setorial (Setores Especificos)

e na Economia como um todo

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A realizacdo dos objetivos especificos desta proposta dar-se-a
através quatro linhas de acdo para fins desta parceria: a) diagndstico
e articulacdo, b) levantamento de dados e estudos de caso, c)
desenvolvimento e teste da ferramenta, e d) divulgacdo. Essas linhas
de agdo - enunciadas na ordem cronoldgica natural - permitem acgoes
concomitantes na medida que ja existam atividades e estudos
(anteriores a este) em cada uma delas.

Os instrumentos a serem utilizados para atingir esses
objetivos especificos serdo:

e Ferramentas de gestdo no nivel empresarial, abrangendo a
gestdao da qualidade, do conhecimento, da estratégia de negdcios e
da inovacao;

e Identificacdo da repercussao sobre a produtividade de
capital de acbes governamentais de maneira que elas sejam
coerentes com o objetivo de incrementa-la;

e Estabelecimento de estratégias para tomada de decisdo de
investimento nos niveis governamental e empresarial que considerem
as repercussdes na produtividade de capital.

As principais atividades do projeto estdo especificadas abaixo,
sendo que o Objetivo Zero correspondera a organizacao do Comité de
Acompanhamento do Projeto:

Objetivo Zero: CONSTITUICAO DO COMITE DE ACOMPANHAMENTO

e Indicacdo do Comité de Acompanhamento pelo Secretario
da SETEC, que devera reunir especialistas e responsaveis das areas
de governo, bem como a convocacdo de primeira reuniao.

Objetivo 1: DIAGNOSTICO E ARTICULAGAO

Fase 1.a (Relatério 1.a - Diagndstico Preliminar e
Perspectivas)

e Levantamento do estado da arte de estudos sobre a
produtividade de capital e de suas consequéncias praticas para o
desenvolvimento no Brasil e em outros paises;
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e Avaliagdo com auxilio do programa projetar_e
(desenvolvido pela e&e em cooperacao com a ECEN Consultoria Ltda)
com avaliagao das perspectivas de crescimento nacional e regional e
impacto da melhoria na produtividade de capital nesse crescimento;

e Identificacdo da repercussao sobre a produtividade de
capital de agbes governamentais, sugestdoes de politicas que sejam
coerentes com o objetivo de incrementa-la;

e Lista de entidades e de especialistas relacionados ao tema;

e Informagdes sobre politicas e estratégias ja adotadas em
outros paises para incrementar a produtividade de capital (legislagdo
e regulagao);

e Lista inicial de artigos e referéncias sobre o tema que fardo
parte de banco de dados na Internet;

¢ Proposicdo de indicador, no nivel nacional, de produtividade
de capital a ser divulgado periodicamente (possivelmente com
periodicidade trimestral).

Fase 1.b (Relatério 1b - Proposta de Rede de Articulagdo)

e Inicio da construcdo de uma Rede de Articulagdo com
instituicdes, nacionais e internacionais (UNESCO, OCDE, CEPAL, BID,
BIRD, UNIDO), de sustentacdo a criacdo do conhecimento no tema
(que também é importante para o desenvolvimento de outros
paises);

e Identificagdo de parceiros institucionais no nivel
governamental (MCT, IPEA, BNDES, MDIC, MF, Secretarias Estaduais)
e de associagdes de classe.

Fase 1.c (Relatério final - Conclusdes do Projeto e Sugestdo
de Estratégia Futura)

Objetivo 2: LEVANTAMENTO DE DADOS E ESTUDOS DE CASO
Fase 2.a (Relatoério 2.a - Preparacao de Estudos Especificos)

e Escolha de trés setores e trés empresas em cada um desses
setores para estudos de caso;

e Realizagdo, nas industrias, de teste de ferramentas de
diagndstico ja existentes para avaliacdo de produtividade de capital
(programa ou programas desenvolvidos no Pais e metodologia
OCDE);

e Aprofundar estudo de produtividade para o Pais com énfase
nos setores escolhidos.

Fase 2.b (Relatério 2b - Resultado de Trés Estudos Setoriais)

e Estudos comparativos entre produtividade do Pais nesses
setores em relacdo a outros paises;
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e Estudo em nove indUstrias com a confrontagdo da evolugdo
da produtividade capital com a evolugao dos resultados financeiros e
de crescimento e com a evolugao da arquitetura de gestao praticada.

Fase 2.c (Seminario e Conclus&es)
e Apresentacao dos estudos setoriais;

e Sugestdo de estratégias para tomada de decisdo de
investimento a nivel governamental e empresarial que considerem as
repercussdes na produtividade de capital.

Objetivo 3: DESENVOLVIMENTO E TESTE DA FERRAMENTA DE
GESTAO

Fase Unica: (Relatorio 3 e software)

e Desenvolvimento de instrumento voltado para o uso de
dados da produtividade de capital no estabelecimento da estratégia e
da politica empresarial;

e Software a ser aplicado diretamente pelos executivos;

e Construgdo de indicadores a serem acompanhados com a
ajuda do software que permitira simular resultados de situagdes e
orientar decisdes de gestdo na empresa.

Obijetivo 4: DIVULGAGAO

Fase unica (02 Workshops, elaboracdao e manutengdo de Site
e elaboracao de material de divulgacao)

e Apoio a divulgacdo da coletédnea sobre o assunto editada
pela STI/MDIC em convénio com a CNI;

e Preparacdo de material para seminarios de motivacdo
dirigidos a entidades de governo e de classe e a estabelecimentos de
pesquisa e ensino;

e Workshops dos executores com a rede de articulacdo ou
com o Comité de Acompanhamento para discussdo de fases do
estudo;

e Elaboragdo e divulgagdo do Site de produtividade de capital;
e Geragdo de material para noticias.
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QUADRO DE RESULTADOS E METAS
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ATIVI- INDICA- PE- | PRAZOS DE
R DADES DORES METAS | 505 | EXECUCAO
0.Constituicdo do 0.1. Indicag&o do | Aceitagdo dos 1 | Dezembro de
Comité de Comité indicados 2005
Acompanhamento
0.2. Reunigo Convites aos 1 | Dezembro de
inicial do Comité | indicados 2005
Realizagdo da Uma Reunigo | 3 | Janeiro de
Reunido 2006
1.Diagndstico e 1.1.Diagnostico | Publicacéo de Um relatério 2 | Abril de 2006
Articulacéo preliminar e relatério
perspectivas
Banco de Dados | 20% 1 | Fevereiro de
na Internet 2006
1.2. Proposta de | Publicagéo de Um relatério 3 | Junho de
rede de relatério 2006
Articulagéo
Articulagdo com | Contactos 1 | Maio de 2006
Instituicdes UNESCO,
Nacionais e OCDE,
Internacionais CEPAL, BID,
BIRD,
UNIDO.
Identificagdo de | Contactos 1 | Maio de 2006
Parceiros da MCT, IPEA,
area BNDS, MF,
governamental | MDIC, SE.
1.3 Conclusdes | Publicagdo de Um relatério 5 | Dezembro de
e Sugestdo de relatorio 2006
Estratégia futura
2. Levantamento de | 2.1.Realizagdo | .Escolha de trés | Coleta de 5 | Margo de
Dados e Estudos de | de Estudos setores e trés dados de 2006
Caso Especificos empresas em campo
cada setor
Publicagéo de Um relatério 10 | Maio de2006
relatério
2.2.Realizagdo | Estudos Analise de 5 | Agosto de
de trés Estudos | comparativos em | dados 2006
Setoriais nove industrias
Publicagédo de Um relatério 10 | Agosto de
relatorio 2006
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QUADRO DE RESULTADOS E METAS (Continuacio)
ATIVI- INDICA- PE- | PRAZOS DE
RO DADES DORES METAS | 505 | EXECUCAO
23 Organizagéo de 3 | Setembro de
Apresentagdo de | Seminario 2006
resultados em
Seminario e
Conclusées
Convite aos Um 7 | Outubro 2006
participantes Seminario
2. Desenvolvimento | 3.1.Desenvolvim | Teste da Distribuigdo 8 | Outubro de
e Teste da ento de Software | Ferramenta dos softwares 2006
Ferramenta de pelos executivos | as 9
Gestdo empresas
3.2. Construgdo | Publicagao de Um relatério 12 | Outubro de
de indicadores relatorio 2006
para simulagbes
4. Divulgagéo 4.1. Realizagdo | Organizagéo de | Dois 8 | Junho de
de Workshops Workshops Workshops 2006
com rede de
articulagéo e Novembro de
Comité de 2006
Acompanhament
0
4.2. Preparagdo | Discussdo com | Entrega de 3 | Dezembro de
de material para | Comité de material ao 2006
seminarios de Acompanhament | MCT
motivagéo 0
4.3. Divulgagdo | Banco de Dados | 80% 3 | Dezembro de
do site de na Internet 2006
Produtividade de
Capital
4.4, Geragdo de | Publicagdo no 100% 3 | Dezembro de
material de site e&e 2005 em
noticias diante
45 Organizagéo de 3 | Setembro de

Apresentagéo de
resultados em
Seminario e
Conclusdes

Seminario

2006
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A Revista
Economia e Energia — e&e — Economy and Energy

e&e é uma revista bimestral e bilinglie editada desde
1997 na Internet e, a partir do 2003, em formato impresso. Seu
objetivo é divulgar trabalhos e promover debates sobre temas
relacionados ao seu titulo. Para sua manutencdo, a revista tem
contado com o suporte de seus membros e com o apoio
institucional de entidades publicas ou privadas. Quando existente,
este apoio é indicado por chamadas institucionais na publicagdo.
Seu editor chefe é Carlos Feu Alvim [feu@ecen.com ].

A Organizacgdo Social Economia e Energia e&e -

Economia e Energia é uma sociedade sem fins lucrativos
que foi constituida para dar sustentacdo a revista do mesmo
nome e para promover estudos sobre os temas relacionados a
economia e energia. Em 04 de Novembro de 2005 foi reconhecida
como OSCIP - Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico. A entidade realiza estudos para entidades
governamentais ou privadas. No caso de 6rgdos publicos esta
habilitada a firmar termos de parceria. As doacdes de entidades
privadas podem receber incentivos fiscais. A Diretora-
Superintendente da organizagao é Frida Eidelman
[frida@ecen.com ].
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